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EDITORIAL

Madame, Monsieur,

Notre communauté d’agglomération compte depuis le premier janvier 2017 prés de 85000
habitants dans nos 55 communes.

Cette communauté plus vaste nous oblige comme nous I'avons toujours fait 2 améliorer a
gestion de notre collectivité. Dans cet esprit nous avons intensifié la mutualisation des
services avec comme mots d’ordre la qualité et 'efficacité du service rendu aux habitants de

la communauté.

La vocation premiére de la Communauté d’agglomération est le développement
économique, notre territoire doit investir pour la formation, linnovation et les
infrastructures pour continuer a attirer les investisseurs et les porteurs de projets innovants.

2017 a vu la poursuite et la concrétisation de projets sur notre territoire :
- Le début des travaux du plus grand parc photovoltaique des Hauts de France.
- La poursuite du dossier de la reconversion I'ancienne BA 103 autour du Projet E-Valley.

- Les travaux du laboratoire culturel qui apportera une nouvelle maniére d’accés notamment
3 |a culture scientifique aux habitants de la communautsé.

- Le déhut d’activité industrielle de la société INNOVA FEED, entreprise novatrice dans la
filiere agroalimentaire.

La communauté d’agglomération doit continuer a é&tre terre d’accueil de tous les porteurs de
projets innovants, tel est le sens de I'action des élus au quotidien.

Trés bonne lecture a toutes et a tous.

Frangois-Xavier VILLAIN
Président de la Communauté d’Agglomération de Cambrai



LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DE CAMBRAI



Un territoire, 55 communes, 82 183 habitants (INSEE)



Monsieur lean-fierre COUVENT
1*Vice Président

En charge de Padministration
genérale, CPER, PO

Monsleur Sylvain TRANOY
4*™* vice-Président

En charge de I'enseignement
supérieur et du logement,

Monsieur Frangois-Xavier VILLAIN

Président de la Communauté d’Agglomération de Cambrai

Député du Nord — Maire de Cambrai

Monsieur Jacques LEGENDRE
2éme Vice-Président
En charge des équipements culturels

Madame Maryvonne RINGEVAL

5™ Vice-Président

€n charge du développement rural

de la mise en ceuvre du programme
européen Leader et du suivi du dossier
Canal Seine Nord Europe — Plateforme
Cambrai-Marquion dans sa dimension
fonciére

Monsieur Serge FOVEZ

3*™ Vice-Président

En charge des finances, des transferts
de charges et de [a mutualisation

des services

Monsleur Jean-Pascal LEROUGE
6™ Vice-Président

En charge de I'environnement,
du tourisme et de Ia transition
énergétique



Monsieur Michel LIENARD

7*™* Vice-Président,

En charge du développement,

de I'action économique, du SRDE, du

pdle d'excellence Agro Alimentaire
Arras-Cambrai, de 'aménagement
I'entretien et [a gestion des parcs d'activités

Monsleur Yves COUPE

10*** Vice-Président,

En charge de I'organisation des
Transports urbains, de leur
accessibilité par les personnes

a mobilité réduite et du pdle
d’échanges multimodaux de Cambrai

Monsieur Philippe LOYEZ
13*™ vice-Président

En charge des questions
hydrauliques, de la

solidarité internationale, de la
trame verte et bleue

Madame Monique BOUQUIGNAUD
8" Vica-Président,

En charge du maintien et de la
promotion du commerce et de
I"artisanat

Monsieur Daniel POTEAU

11°™ Vice-Président

En charge du dispositif d’insertion
par I'activité aux brigades de
fleurissement

Monsieur tean-Marie DEVILLERS

14 &me Vice-Président

En charge de I'élimination et de

la valorisation des déchets ménagers
et déchets assimilés

Monsieur Didier DRIEUX
9"™* vice-Président

En charge du suivi des
dispositifs contractuels

de développement urbains
du développement local, de
Iinsertion sgciale, de fa
politique de la Ville.

Monsieur Marc DERASSE
12'™ vice-Président

En charge des T.1.C., du réseau
villes et villages numériques
du développement de la vie
communautaire

Monsleur Jacques DENOYELLE
15" Vice-Président

En charge des travaux dont la
maitrise d’ouvrage est assurée
par la CAC.



CONPETENGES 0BLIGATOIRES

1- Développement économique
1-1 Actions de développement économique dans les conditions prévues a I'article L.

4251-17 du CGCT,

1-2 Création, aménagement, entretien et gestion de zones d’activité industrielie,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire et aéroportuaire,

1-3 Politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales d’intérét
communautaire,

1-4 Promotion du tourisme, dont la création d’'offices de tourisme.

2 - Aménagement de I'espace communautaire
2-1 Schéma de cohérence territoriale et schéma de secteur

2-2 Création et réalisation de Zones d’aménagement concerté d’intérét
communautaire
- Sont d’intérét communautaire : les zones d’aménagement concerté (Z.A.C.) a
vocation économique
Les Z.A.C. d’habitation demeurent de compétence communale.
2-3 Organisation de la mobilité au sens du titre lll du livre Il de la premiére partie du
code des transports, sous réserve de "article L. 3421-2 du méme code

3 - Equilibre social de I'habitat
3-1 Programme local de i"habitat (P.L.H.).
3-2 Politique du logement d’intérét communautaire :
- la délégation de gestion des aides a la pierre,
- les dispositifs d’information sur le logement et I’accompagnement des publics
en difficulté pour trouver un logement,
- l'accueil de gens du voyage, tel que prévu dans le cahier des charges de
réalisation du P.L.H.
- I'élaboration d’un Programme d’intérét Général (PIG) en faveur du logement
- la mise en place d’un observatoire de I'habitat,
3-3 Actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire,
3-4 Actions, par des opérations d’intérét communautaire en faveur du logement des
personnes défavorisées :
L'ensemble des actions en faveur du logement social et des personnes
défavorisées est d’intérét communautaire.
La mise en ceuvre de cette compétence sera précisée par un reglement
d’exécution prévoyant notamment :
- que la programmation, lI'ingénierie et le diagnostic des actions a conduire en
matiére de logement social, notamment au travers des prescriptions du P.L.H.,
retéveront intégralement de fa communauté d’agglomération,




- que la mise en ceuvre opérationnelle de ces opérations sera de compétence
communale,

- que la réalisation de toute opération en matiére de logement social sera soumise
a l'accord de la commune d’implantation,

- la possibilité d’une intervention de la communauté d’agglomération, modulée en
fonction de la cohérence des actions envisagées avec les priorités et orientations
définies au niveau communautaire.

3-5 Réserves fonciéres pour la mise en ceuvre de la politique communautaire
d’équilibre social de I'habitat.
3-6 Amélioration du parc immobilier bati d’intérét communautaire

Les opérations programmées de réhabilitation du logement privé (OPAH par

exemple) sont d’intérét communautaire.

4 -Politique de la ville dans la communauté
4-1 Elaboration du diagnostic du territoire et définition des orientations du contrat de
ville
4-2 Animation et coordination des dispositifs contractuels de développement urbain,
de développement local et d’insertion économique et sociale ainsi que des
dispositifs locaux de prévention de la délinquance.
4-3 Programme d’actions définis dans le contrat de ville

5 - En matiére d’accueil des gens du voyage
Aménagement, entretien et gestion des aires d’accueil

6 — Collecte et traitement des déchets ménagers et déchets assimilés




CONPETENCES OPTIONNELLES

1 - Création ou aménagement et entretien de la voirie d'intérét communautaire ;

création ou aménagement et gestion de parcs de stationnement d'intérét communautaire

1-1 Création ou aménagement et entretien de voiries d’intérét communautaire :

- le contournement de Cambrai,

- le rond-point de Neuville St Rémy,

- le p6le d’échange de la gare routiére de Cambrai,

- les voiries d’accés aux zones d’activités et aux équipements communautaires et les
ouvrages rendus nécessaires pour des raisons de sécurité par la réalisation de ces
voiries.

1-2Création ou aménagement et gestion de parcs de stationnement d’intérét

communautaire :

- les parcs de stationnement mis en ceuvre dans le cadre de la politique de

développement

des transports urbains de la communauté d’agglomération

2 - Protection et mise en valeur de I’environnement et du cadre de vie
- Lutte contre la pollution de I'air ;
- Lutte contre les nuisances sonores ;
- Soutien aux actions de maitrise de la demande d’énergie

3- _Construction, aménagement, entretien et gestion d’égquipements cuiturels et sportifs
d’intérét communautaire '
- Le conservatoire de musique et la médiathéque situés sur le territoire de la ville de
Cambrai sont reconnus d'intérét communautaire.
- Création et gestion directe ou déléguée d’un golf,
- Médiathéque d’agglomération de Cambrai : promotion, mise en réseau numérique
et accompagnement des actions liées & la lecture publique, a la culture scientifique,
technique et industrielle, et au patrimoine écrit.

4- Action sociale d’intérét communautaire
- Les actions suivantes sont d'intérét communautaire dés lJors qu'elles concernent
I'ensemble des communes de la communauté :
les actions visant a assurer le suivi et l'insertion des personnes en difficulté : en
partenariat avec la maison de I'emploi, le PLIE et la mission locale.




(OHIRETENGES SURPLENENTAIRE

Service d’'incendie et de secours ;

Accompagnement des actions de ['Etat pour le développement de [enseignement
supérieur ;

Piscines de Cambrai : participation financiére de la communauté d’agglomération sur le prix
d'entrée aux piscines de Cambrai pour les habitants de la communauté y compris les
scolaires ;

Les technologies de lI'information et de la communication :

o accompagnement des aménagements pour I'amélioration des débits sur le
territoire de la communauté (en particulier le trés haut débit) réseaux et
services locaux de communications électroniques ;

gestion des fourriéres automobiles,
gestion des fourriéres animales,
Elaboration et mise en ceuvre de la politique locale du tourisme et des programmes locaux
de développement touristique {Archéosite, Musée du Tank de Fiesquiéres, Maison Blériot,
Maison de la Chaise)
Accompagnement du développement des filiéres : culture et patrimoine, nature, fluvial et
mémoire de la Grande Guerre,
Valorisation du patrimoine naturel, culturel et touristique de la vallée du Haut-Escaut,
Schéma d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE} de I'Escaut,
Accompagnement des initiatives et actions visant a la mise en place d’'une trame verte et de
trame bleue sur le territoire de la communauté -
Actions concourant a la diversification des sources d’énergie telles que notamment les
actions favorisant la promotion des énergies renouvelables et I'implantation des éoliennes,
Réalisation des études spécifiques aux plans locaux d’urbanisme (PLU} et des documents
d’urbanisme sur le territoire communautaire en partenariat avec les communes membres de
la communauteé,
Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI)

e Aménagement d’un bassin ou d’une fraction de bassin hydrographique

e Entretien et aménagement des cours d’eau, canaux, lacs, plans d’eau y compris

les accés a ces cours d’eau, canaux, lacs ou plans d’eau,

Défense contre les inondations et contre la mer,

e Protection et restauration des sites, des écosystémes aguatiques et des zones
humides ainsi que des formations boisées riveraines
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FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES RURALES MEMBRES
VERSES POUR L’ANNEE 2017

Aubencheul-au-Bac

Aménagement de ['allée
du chateau et de la rue
nationale

21 040,60 €

8 400,00 €

Bantouzelle

Création de hordures et
caniveaux rue Bon

27 140,00 €

9506,00 €

Blécourt

Aménagement ilot central
du village

462 317,00 €

50 000,00 €

Caurair

Aménagement d'un
plateau multisports

75133,00€

25 00,00 €

Haynecourt

Rénovation de l'ancienne
école et de I'ancien
preshytere

116 049,38 €

50 000,00 €

Marcoing

Réfection des toitures des
écoles élémentaires

156 835,00€

50 000,00 €

Moeuvres

Réfection de chaussée et
de trottoirs, rue de
I'église et annexe de la
Grand Rue

140970,00 €

10000,00 €

Naves

Aménagement de [a rue
de Cagnoncles

121 950,50 €

30 200,00 €

Niergnies

Réfection de chaussée et
trottoirs "chemin derriére
les haies"

83633,05€

29 500,00 €

Rieux-en-Cambrésis

Création d'un plateau
surélevé, carrefour de la
RD118, rues Camier et de
la Poste

280 000,00 €

25 000,00 €

Sancourt

Réfection des sanitaires
de I'école et de la mairie
(avenant)

26277,50€

2000,00 €

Villers-en-Cauchies

Assainissemnent de la rue
de Verdun

664 124,00 €

50 000,00 €

Vitlers-Plouich

Aménagements de
I'espace multifonctions

52 308,01 €

25 000,00 €

Thun L'Evéque

Extension du complexe
multisports

450 000,00 €

50 000,00 €

15




INVESTISSEMENTS 2017

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

INVESTISSEMENT 2017 : 1.194.259,90 € T.T.C.

SUBVENTIONS 2017 : 161.328,44 €

INTERVENTION ECONOMIQUE (BUDGET ANNEXE)

INVESTISSEMENT 2017 : 3.478.796,15 € H.T.

DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT

INVESTISSEMENT 2017 : 257.955,49 € T.T.C.

SUBVENTIONS 2017 : 35.197,95 €

EQUIPEMENTS CULTURELS

INVESTISSEMENT 2017 :  5.450.064,65 € T.T.C.

SUBVENTIONS 2017 : 4.211.811,35 €

TRANSPORTS

INVESTISSEMENT 2017:  3.541,25€T.7.C.

ENVIRONNEMENT

INVESTISSEMENT 2017 :  18.549,60€ T.T.C.

SERVICES GENERAUX

INVESTISSEMENT 2017 :  78.592,47 € T.T.C.
46




LES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

déchets verts;
encombrants St TONNAGES DES COLLECTES
{communes ex CC
Vacquerie); 458,76

verre;
3 535,68

emballages
ménagers; Ordures
5 893,00 ménagéres;
TOTAL : 35 827,26 tonnes 21212,68
TONNAGES VALORISES

Plastiques; 525,91

papiers-cartons;
1565,23

acier; 147,26 journ?ux-
magazines;
aluminium; 12,50 2338,99

TOTAL: 8 125,57 tonnes

1%




DASRI; 0,92
piles; 1,81

DEEE; 408,35
pneus; 28,34

DMS; 149,10

Lampes-néons;

papiers-cartons; ____ 1,02 amiante; 144,70

384,44

bois; 2 103,20
gravats; 8 778,96 déchets verts;
4 503,93

Encombrants;

ferraille; 437,19 6 704,96

TONNAGES DES DECHETERIES

TOTAL : 23 209,73Tonnes

18



BUDGET FONCTIONNEMENT DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

maintenance; communication subvention Ainés
144,00 € 282224 € de Ribécourt;

1684,77 €
documentation salaires;

générale et 258 732,65 €€
technique;
450,80 €

prestations;
9132862,99€

dépenses (en euros TTC)

Soutiens éco-

déchéterie - . .
déchets artisans; organismes;
! 1375 834,63 €
42 730,00 € 3

Revente de
mateériaux triés;
755 649,50 €

Produit de la
TEOM;

Recettes (en euros) 7109 207,00 €

19



LES FINANCES

EXECUTION DU BUDGET 2017 CONSOLIDE

Dépenses réelies de fonctionnement

interventions pole multimodal;
économiques; 11491,93€ =
229 205,30 € lapin noir

transports
3727202,31¢€

8632,00€

charges
exceptionnelles;

182487,43 € Charges 3 caractéres

générales;
11630726,90 €

charges financiéres;
1190001,66 €

4 520 843.%

Fonds National de
Garantie Individuelle
de Ressources;
149392400 €

harges de personnel
et frais assimilés;
4894 442,52 €

Reversement aux

communes;
Compensations aux 150 000,00 €
communes membres;
1133105797 €
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Recettes réelies de fonctionnement

interventions
économiques;
507 647,43 € atténuation de

produits
. charges; .
exceptionnels; S 842 55 € produits des
166790166 € ' services, du
| 1 domaines et ventes;
praduits financiers; transports; 1222 840,66 €
1,24 ¢ 4594 949,71 €

autres produits
de gestions
courantes;

534 909,08 €

dotations et
participations;
9722009,9

impbts et taxes;
33061557,54 €
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Dépenses réelles d’investissement
transports,

3541,25€ remboursement
d'emprunt;
3202624,26€

interventions
économigques;
3432008,26 €

immobilisations
corporelles;
52 884,00 €

subventions
d'équipement
versées;
631758,00€

Immobilisations

Immobilisations en corporelles;
cours; 556 531,04 €
6 204 407,07 €
Recettes réelles d’'investissement
_ _ subventions
|nterver?t|ons d'investissement;
économiques; 4425 012,00 €
2693583,63¢€

autres
immobilisations
financiéres;
276 117,14 €

subventions
d'équipement
versées;

dotations, fonds 12 000,00 €

divers et réserves;
3044 138,67 €

immobilisations
en cours;
2928844 €
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RESULTATS BUDGETAIRES 2017 CONSOLIDES

EXCEDENT

 EXCEDENT

RESULTATS '

2017

772968240

RESULTATS

ANTERIEURS

Sl

61627250 |

TOTAI. HORS_
RAR

RESULTATS

11 254726'95 i

5155390

il
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Communauté d’Agglomération de Cambrai
14, Rue neuve — BP 375

59407 Cedex
Tél : 0327724000 Fox:0327 724001
www.agglo-cambrai. fr
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