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EDITORIAL

Madame, Monsieur,

Il ne vous aura pas échappé, comme partout en France, le durcissement du Pacte de
responsabilité, pacte qui a induit une nette diminution des dotations de I'Etat.

Si en 2014 et 2015, nous avons fait face a une baisse de dotations, il a fallu que notre équipe
forte d’une vision d’avenir pour I'agglomération redéfinisse ses projets et priorise les actions
a conduire, pour véritablement répondre au mieux a vos besoins et relever les défis de notre
temps avec comme priorité : I'économie, I'emploi, I'enseignement.

Nous avons également souhaité mettre I'accent sur des facteurs clefs de succes :

- Le développement d’énergies renouvelables par la création d’une centrale
photovoltaique,

- Le développement du e-commerce par la reconversion du site de I'ancienne base
aérienne 103, ainsi que le trés haut débit

- Laréalisation du Pole d’échanges,

- La création du laboratoire culturel ainsi que du batiment de musiques actuelles,

- La volonté d’accompagner les actions de [|'Etat pour le développement de
I’'enseignement supérieur,

- La participation au projet du Canal Seine Nord Europe et de la plateforme de
Cambrai-Marquion.

En parcourant ces pages, vous aurez I'occasion de découvrir quelques-unes des actions
concrétes et révélatrices de 'engagement qui est le ndtre au quotidien.

Trés bonne lecture a toutes et a tous.

Frangois-Xavier VILLAIN
Président de la Communauté d’Agglomération de Cambrai
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Monsieur Sylvain TRANOY
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Monsieur Frangois-Xavier VILLAIN
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de la mise en ceuvre du programme
européen Leader et du suivi du dossier
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3%™ Vice-Président

En charge des finances, des transferts
de charges et de la mutualisation

des services
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du développement local, de
I'insertion sociale, de |a
politique de Ia Ville.

Monsieur Marc DERASSE
128™ Vice-Président

En charge des T.I.C., du réseau
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COMPETENCES OBLIGATOIRES

Développement économique

Aménagement de I'espace communautaire

Equilibre social de I'habitat sur le territoire communautaire

Politique de la ville dans la communauté

| 'I'olitique el



CONPETENGED OPTIONNELLES

Création ou aménagement et entretien de la voirie
d’intérét communautaire ; création ou aménagement et
gestion des parcs de stationnement d’intérét
communautaire

Protection et mise en valeur de I’environnement et du
cadre de vie

Construction, aménagement, entretien et gestion
d’équipements culturels et sportifs d’intérét
communautaire

Aveheolsite

126 Rues des Vignes

” m m Action sociale d’intérét communautaire

Actmn Sacmle




COMPETENGES PACULTATIVES

SD{SJNORD

SERVICE DEPRRYEMENTARL
DINCENDIE £F QE SECOURS

S.D.I.S

Politique touristique dans certains
domaines

Piscines de Cambrai : prise en charge

d’une participation au fonctionnement
permettant I'acces a 'ensemble des habitants
de la communauté y compris les scolaires

Gestion des fourriéres automobiles et
animales

Accompagnement des actions de
'Etat pour le développement de
I'enseignement supérieur

TIC : accompagnement des
aménagements pour
'amélioration des débits sur le
territoire de la communauté



LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Le territoire de la Communauté d’Agglomération de Cambrai dispose d'un atout
stratégique : il se situe au coeur des grands axes. En effet, la C.A.C se trouve a 2h de Paris, a
1h30 de Bruxelles, a 3h30 de Londres, a 45 minutes de Lille.
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INVESTISSEMENT 2015 :
666.001,63 €
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Dans I'objectif d’accroitre le potentiel économique de son territoire, la C.A.C., en matiére de
développement économique, encourage les initiatives porteuses d’emplois. Elle est ainsi le
partenaire privilégié des entreprises et des investisseurs et gére, par ailleurs, les parcs
d’activités répartis sur son territoire.

Au cours de l'année 2015, la Communauté d’Agglomération de Cambrai a contribué a
I'implantation, sur son territoire, de nouvelles entreprises en leur accordant un soutien
financier. Elle a, a titre d’exemples, contribué a I'implantation de I'entreprise Hainaut Plast
Industry dont I'activité, innovante et écologique, recycle les plastiques des pare-brises de
véhicules ; a installer la société Sofratel, spécialisée dans I'accueil téléphonique ; ou encore
la SAS Saci Industrie, bureau d’études spécialisé dans I'ingénierie mécanique et la réalisation
d’équipements industriels et de machines spéciales ; ou encore Interseal, spécialisée dans la
fabrication et la commercialisation de joints spéciaux et de systémes d’étanchéité.



LES NOUVELLES TECHNOLOGIES DE

LIINFORMATION ET DE LA COMMUNICATION
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INVESTISSEMENT 2015 :
406.716,93 €
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Depuis le 18 Décembre 2008, la C.A.C exerce une nouvelle compétence : la résorption des
zones d’ombre. En effet, certaines communes du territoire communautaire n’ont pas d’accés
a I'ADSL ou disposent de débit lent c'est-a-dire un débit inférieur a 512 Kb. La C.A.C entend
donc apporter, avec la société Xylan délégataire de service public, une solution aux habitants
afin que ceux-ci bénéficient d’un accés a haut débit.

TRES HAUT DEBIT

La C.A.C a lancé une étude pour la desserte et la collecte des parcs d’activités économiques
et sites stratégiques en Trés Haut Débit (THD).

Ce déploiement a été lancé sur deux parcs (Actipble de I'’A2 et Cambrai-Cantimpré). Cette
infrastructure équipera dans quelques temps les autres parcs (Docks, Pole Gares, lwuy). Cet
investissement de I'ordre de 1 million est subventionné par I'Union Européenne, 'Etat et la
Région.

FIBRE OPTIQUE JUSQU'A L’ABONNE

Sans attendre les investissements de |'opérateur Orange et du syndicat mixte a I'échelle
régionale, la C.A.C a considéré qu’il fallait d’ores et déja créer les conditions pour relier les
habitants au THD. Le travail partenarial avec le Syndicat Mixte Fibre Numérique 59/62 et
Orange avance. Pour la zone privée Orange a défini un premier lot qui devrait connaitre les
premieres implantations d’armoires de rue (PTZ) en 2016.

10



ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Le développement du territoire nécessite de réaliser des efforts pour offrir un cadre de vie
convivial et de qualité mais aussi de proposer des formations supérieures accessibles aux
jeunes du territoire. C'est pour cette raison que la C.A.C. méne des actions dans le sens du
développement de I'enseignement supérieur, en partenariat avec I'UVHC, Lille Il et Lille Il
Localement, les étudiants sont pres d'un millier. lls bénéficient de nombreuses filieres de
formation.

SUBVENTIONS VERSEES EN 2015 :
138.800,00 €

I, o v
R e

CONVENTIONS DE PARTENARIAT ENTRE LA C.A.C, LILLE Il ET L’U.V.H.C SE POURSUIVENT
Les conventions signées en 2013 avec Lille Il et en 2014 avec 'UVHC s’appliquent, toujours
convaincu que la qualité de I'enseignement supérieur passe notamment par |'offre
universitaire.

D'un coté, la C.A.C. s'engage a soutenir financierement I'UVHC, a3 mettre du personnel a
disposition de cette derniére et a financer I'aménagement d’un espace de recherche et
d’expérimentation en biologie. De son c6té, 'UVHC s’engage a maintenir et a diversifier son
offre de formation. De méme Lille {l maintient son pdle de formation juridique avec la
volonté de faire émerger d’autres spécialités, non proposées actuellement en région. Par
ailleurs, une convention avec Lille lll a été signée en décembre 2015 en vue de mettre en
place une douzaine de conférences pour le public étudiant inscrit dans le parcours de licence
droit, licence histoire de |'art par téléenseignement.

CENTRE UNIVERSITAIRE DE CAMBRAI

La Communauté d’Agglomération de Cambrai a entrepris des travaux de rénovation du
Centre Universitaire de Cambrai aujourd’hui terminés. Un autre chantier est programmé en
vue de créer un espace de recherche et d’expérimentation en biologie, afin d'accueillir un
doctorant.

ALLOCATION DE PRISE EN CHARGE DE L’ACCES A LA LICENCE

A titre expérimental, la C.A.C. avait décidé, pour I'année 2012-2013, d’attribuer une
allocation aux étudiants inscrits au Centre Universitaire de Cambrai, en 1% année de Licence
générale en Droit, Sciences et Histoire ou en 1% année de DUT formation initiale TC-IAA ou
QLIO, allocation qui a été renouvelée pour 'année universitaire 2014-2015.
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LES TRANSPORTS

v

FONCTIONNEMENT 2015 : 2.434.387,92 €

Mo

La compétence « transport » de I'agglomération permet de limiter |'utilisation de la voiture
personnelle sur le territoire. 49 communes desservies par les réseaux urbains (TUC) et
interurbains (Arc-en-Ciel). Le service apporté constitue donc un levier important pour
maitriser nos productions de gaz a effet de serre. Consciente des enjeux liés au transport, la
Communauté d’Agglomération de Cambrai ne cesse de vouloir améliorer ce réseau et de
proposer de nouveaux services.

POLE D’ECHANGES

i
!
i
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INVESTISSEMENT 2015 : 3.443.503,90 €

Le quartier de la gare ferroviaire a connu une profonde restructuation. L'arrivée du nouveau
batiment de P6le Emploi a marqué le début d’'une mutation de tout un quartier proche du
centre-ville de Cambrai. Cet espace a vu en 2015 le début de la réalisation de la Station Bus
avec ses 28 quais ainsi que la voie d’accés au Pont Michelet. Par ailleurs I'école d’infirmiéres
(IFS1) a engagé une démarche d’implantation dans Iimmeuble destiné initialement a la
Chambre de Commerce.

LIGNE CAMBRAI/ARRAS

Dans le cadre de la convention de partenariat liant les départements du Nord et du Pas-de-
Calais, une ligne de transport interurbaine expresse dessert I'itinéraire Cambrai/Arras depuis
le 1* Septembre 2014. Ce dispositif expérimenté sur deux ans se poursuit.

BILLETTIQUE INTEROPERABLE

Depuis le 1*" Septembre 2014, sur le réseau Transport Urbain de Cambrai, est mise en ceuvre
la billettique interopérable pour les abonnés scolaires et tous les publics. Si en 2014 |a carte
sans contact a été lancée, 2015 a été consacrée au billet sans contact.

MOBI +

Les personnes agées et/ou a mobilité réduite rencontrent de nombreuses difficultés a se
déplacer. Dans le cadre de son schéma directeur d’accessibilité des transports publics
urbains, la C.AC. a mis en place, en 2008, le service Mobi+, visant a permettre aux personnes
bénéficiaires de ’APA GIR 1, 2 ou 3 ou reconnues par la Cotorep invalides a taux égal ou
supérieur a 80 %, de pouvoir étre véhiculées pour 1 € le trajet, a I'endroit de leur choix.
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ACTION CULTURELLE ET TOURISTIQUE
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E INVESTISSEMENT 2015 : 60.672,00 €

Ce tank a été découvert, il y a quelques années, par un passionné de la Premiére Guerre
Mondiale et est aujourd’hui placé dans la grange de ce dernier. Il est classé depuis le 14
Septembre 1999 parmi les Monuments Historiques. La C.A.C a ainsi décidé de créer le Centre
d’interprétation de Flesquiéres et de la Bataille de Cambrai. L'ouverture est prévue pour
Novembre 2017.

LABORATOIRE SCIENTIFIQUE ET CULTUREL

[EERCREN

INVESTISSEMENT 2015: 503.887,80 €
i

La C.A.C est engagée dans la réalisation du laboratoire scientifique et culturel, grand
équipement culturel communautaire installé au sein du Collége des Jésuites, propriété de
I'agglomération. Ainsi, en Juillet 2014, M. Frangois-Xavier Villain et Mme Francoise Polnecq
(vice-présidente du Conseil Général) ont signé la convention pour la réalisation dudit
laboratoire. Cette convention lie le Forum Départemental des Sciences et la médiatheque de
I'agglomération.
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L’ARCHEO’SITE

Gallo-romain A4 hS ¢ S

INVESTISSEMENT 2015 :
592,00 €

BRI E
R I :
Archéo'site
Les Ruc_s des Vignes

Tromvmmms B Ty v
Ty SR S

L’Archéo’site est un site de vestiges et de reconstitution d’habitats et d’ateliers artisanaux du
premier millénaire. Sa visite permet de comprendre les méthodes de I'archéologie et la vie
quotidienne par le biais de nhombreuses animations. Deux chaumiéres de I'Archéo’site étaient
dépourvues de faitage suite a des intempéries. La C.A.C. a donc financé la réalisation des
faitages de la grange mérovingienne et de |'atelier de tissage carolingien, et d’investissements
divers.

LE CONSERVATOIRE

‘. A A0 90,

E
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INVESTISSEMENT 2015 : )
272.653,55 € /

i,

Il a pour vocation de favoriser I'éveil a la musique et a I'art dramatique, I'apprentissage vivant
d’'une pratique instrumentale, vocale ou théatrale, autant que l'accés a une expression
artistique autonome et a la formation pré-professionnelle. La CAC a initié la réalisation du
chantier du batiment des Musiques Actuelles.
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ENVIRONNEMENT

Pour conforter la qualité de vie du territoire et limiter I'impact des activités humaines sur
I'environnement, la Communauté d’Agglomération de Cambrai veille a la préservation des
ressources et des milieux. Il s’agit d’innover pour la gestion de nos ressources mais
également de sensibiliser les habitants et les acteurs du territoire a la nécessité de préserver
la biodiversité en milieu urbain comme en milieu rural.

Soucieuse d’offrir aux usagers du service d’élimination des déchets ménagers un outil
d’information simple et exhaustif, la C.A.C a élaboré en fin d’année 2008 son premier
« écoguide ».

Il se présente sous la forme d'une brochure pratique, qui comprend I'ensemble des
informations concrétes relatives aux déchets ménagers : jours de collecte pour tous les
déchets (ordures ménageéres, collecte sélective, déchets verts), calendrier annuel des
encombrants, consignes de tri, horaires d’ouverture des déchéteries, déchets acceptés dans
les décheteries, etc.

L’agglomération a mis en place, au sein des locaux du siége, le tri sélectif des matiéres

suivantes :
- Tri du papier : le papier de bureau est récupéré au niveau de chaque photocopieur, et de

chaque bureau ;

- Tri des cartouches d'imprimantes et des toners ;
- Tri des gobelets usagés ;

- Tri des bouchons.

LES DECHETS COLLECTES EN 2015 (en tonnes)

4 457 BOM
; ,' ® TRI SELECTIF
: EN 2015 : 4
; y ® VERRE
/ 33.688 Tonnes /
i i
[ {

m DECHETS VERTS (AV +
PAP*)

432 Kg par habitant

*Apports volontaires /Porte a porte
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LES DECHETTERIES (en tonnes)

B AMIANTE

TONNAGES DES DECHETTERIES EN 2015

430,43_ 27,76 = BOIS

1,16 151,48
T m DECHETS VERTS

W ENCOMBRANTS
® FERRAILLE
B GRAVATS

i PAPIER/CARTON

m LAMPES NEONS

1 DMS/DASRI/D3E

m PNEUS

EN 2015: 3
22.356,77 Tonnes !
287,32 Kg par habitant P
;

!

DEPENSES DE GESTION DES DECHETS EN 2015 : 8.975.376,48 €
RECETTES DE GESTION DES DECHETS EN 2015 : 8.511.608,03 €

Soit un colt de 5.96 € par habitant

16

T,

Tt e



DONNEED FINANCIERED 2

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

2434 387,92 998 547,76

125 187,00 581 155,81

1373785,41

Dépenses réelles de fonctionnement 2015

W Charges a caractéres générales
B Charges de personnel

m Charges financiéres

B Charges exceptionnelles

B Reversement aux communes
m FNGIR

m Compensations

i Charges de gestions courantes
o Transports

B Interventions économiques

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Recettes réelles de fonctionnement 2015

109 602,14 18 387,97

922 466,84

B Atténuations de charges

B Impots et taxes

B Produits de services

B Dotations et participations
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 2015

Depenses d'investissement 2015
15 768,63 €

496 971,17 €

RECETTES D’INVESTISSEMENT

recettes d'investissement 2015

| Dépenses d'équipement

m Dépenses financieres

® Transports

H Interventions éco.

M Recettes d'équipement hors
subventions
W Subventions

B Recettes financiéres
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FONDS DE CONCOURS

COMMUNES PROJETS

Création d’un colombarium

" " Rénovation du logement communal
= éxtens.ion duﬂG-arage rﬁunicihél .
. = "Aménagement Rue de Naves

i_ " Renforcement de ['isolation de I'école '
T An—\éﬁaéérﬁenf Ic;c;I .dé.dié au pé_riscolaire =i

CREVECOEUR-SUR-ESCAUT [

Réfec_:tions de trottoirs

DOIGNIES L “Assainissement autonome école cantine et mairie

CUVILLERS

HONNECOURT-SUR-ESCAUT Extension du cimetiére communal

HONNECOURT-SUR-ESCAUT ~ Réfection de voirie du Chemin Blanc
|

MOEUVRES Changement des ouvrants de I'école etde la ﬁarderie

‘ Aménagement de la rue Jean Jaurés

_Eff;nd;é}ﬁér;t féux plafond salle des féfés .

TR R |
[ Aménagemertdsia RuEMichel Satvaga

RAMILLIES

Travaux de reconstruction dans diverses rues

Aménagement de I’églisé et de ses abords

THUN-SAINT-MARTIN ' Restauration de I'Eglise

TILLOY-LEZ-CAMBRAI | Aménagement du quartier « La Fontaine »

VILLERS-EN-(EAOCI-l_IES Assafnissement rue de Verdun

TOTAL

(NN NEVEEITSWAEN Aménagement chemin de randonnée « Bois de |a Folie »

Pose d’un enduit sur diverses voiries S|

DOIGNIES Mise en conformité de la protection contre |a foudre
CTINEL VAN | Création d'un bassin récupération eaux pluviales ||

THUN-L’EVEQUE B ~ Extension du complexe multisport i
| | SHL Sy

VILLERS-GUISLAIN [ Aménagement d’un point multi-services ||
|

MONTANT

TRAVAUX H.T.

ABANCOURT )'_' ~ Sécurisation des abordsde I'école |

- 1531656,14 [

e s £

© 11.459,00

1004200 |

19.821,20 |

| 13550000

© 69.019,20

'19.427,00 ||

15.182,50
© 23.500,00 |

4123255
16.181,00
. 10.020,00
13175,00 |

20.519,50

25.192,10

739/509/50 |

14.508,27

13105005 |

19.903,50

568.500,00
40.297,80
450.000,00 |

4655300  20.276,50
18278650 = 77.950,55

1
66412400  344.124,00
250.000,00 ~ 80.000,00 |

72.960,00

FINANCEMENT
COMMUNE

'85.500,00

2451920

6.848,90 |/

5.591,25

 11.750,00 |

16.542,55

5.010,00

6.589,50 |

- 16.480,00 |

125905

19.799,75 |

7.258,27

6.525,05

368.500,00 |
8.089,68

76.790,00

5774968 ||
572950

5.021,00 |

815120 |

559,00 |

1025975

9.951,75

FONDS DE
CONCOURS
CAC

~ 50.000,00 |

572950

~ 5.021,00

40.000,00
8.150,00 |
©24.500,00
~ 6.750,00 |
5.591,25
'11.750,00
©10.000,00
5.590,00
5.010,00
~ 6.589,50

10.259,75

"~ 16.480,00

' 12.596,05

19.799,75
7.250,00
6.525,00
9.951,75

© 20.000,00
8.089,00

50.000,00

© 20276,50

'50.000,00 |
50.000,00
'50.000,00 |

515.909 ,05
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Communaute d’Agglomeération de Cambrai
14, Rue neuve — BP 375

59407 Cedex
Tel. : 0327 724000—Fax : 0327724001
www.agglo-cambrai.fr
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